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Energoinstal SA w Katowicach jest przedsigbiorstwem, ktore
dopracowalo sie whasnego, sprawnego i skutecznego modelu za-
rzgdzania. Na jakich fundamentach oparl Pan cele zarzadu w mo-
mencie tworzenia koncepeji i strategii spolki? Czy patent na to,

w jaki sposdb spotka jest zarzadzana, wymyslil Pan samodzielnie,
czy tei korzystal Pan z wzorow, ktore juz si¢ gdzies sprawdzily?

- Sposob zarzgdzania spolky nie jest zadnym patentem. Wzorowa tem
sie na firmach niemieckich, w ktorych pracowalem. Stamtad zaczerp
nalen tez pomysl na strukturg mojej spotl, Jak podkreslatem wwigk-
szoci prezentacii - moj sposab zarzadzania jest podobny, choc nie taki
sam, jak spolek tego typu w Niemezech, Holandii, Francji. Nauczylem
sig tego, czy moze lepiej podpatrzylem w Niemczech, bo to nie jest tak,
2 kios wymyslil taki sposob zarzgdzania, a ktos inny. Po prostu logi-
ka podpowiada, Ze firma powinna by¢ w taki sposob ulozona i to si¢
sprawdza. Nie moglem jednak przeniesc tych sprawdzonych wzorow
dokladnie, bo funkgonujemy w innych warunkach, Energoinstal byl
firmy przeksztalcany z preedsichiorstwa panstwowego, socjalistyczne-
o, Nie mozna bylo bezwzglednie realizowac koncepeii ze wzgledu na
ludzi, kiorzy inaczej pracowali w tamtyni systemic i nie potrafili si¢
od razu przystosowad, Trzeba bylo najpierw sprobowad feh nauczyc
innej pracy, przestawic na nowe tory, bo sprawnosc firmy czy zysk nie
sa celem najwazniejszym. Firme. jak zawsze podkreslam, tworzy lu-
dite, To oni stanowig o jef wartosel, wielkosei i trzeba z tego korzystac.
Jesli natomiast sa tacy pracownicy, kiorzy rzeczywiscie zamiast two-
tzy¢ wartosé dodang lirmy, powodujy pewne obnizenie Jej wartoscl,
(o oczywiscie nalezy fch wymieniad, ale tak dzieje sig wazedzie, Ener-
potnstal rozni sie tez od firm zachodnich dlatego, 7e przedsigbiorstwo
trzeba bylo dostosowad do kwalifikacji, dodwiadezenia | mozliwosc
ludzi. | tak nie bylo tylko na poczgtiku, to proces, Ktory dzicje caly
czas, Odkad firma istnieje nigdy nie bylo stalego schematu, Ktorego
nie zmienialem, bo nawet jezell mam wymyslony idealny schemat czy
system, ale nie mam crlowicka, kiorego moge na jego czele poslawic,
1o go zmieniam, dopracowuje, dostosowuje do mozliwosci ludzi. Po-
awalam pracownikom dziala¢ samodzielnic i wybijac si¢ w swoich
obszarach, Czesto widad, ze za szefem Jakiegos dzialu wyrasta Swietny
pracownik. Wiedy jakby automatycznie, czyli samodzielnie przejmuje
kontrole nad dziatem, a fa sig do tego dostosuje. Oczywiscie nie wy-
mientam szela, bo to nie jest w moim stylu, ale wiedy albo robig dwa
dzialy 7 jednego albo szefa przesuwam czy awansujg, a ten, kiory sam
sig wybil, wyszed! ponad przeciginosd, pozostaje. W ogole mam zasa-

de premiowania talentow. Talenty wyszukuje | nagradzam. W firmie
robig to, bo si¢ nam oplaca, ale uwazam, ze talentow trzeba szukac
wszgdzie, Czesto pada pytanie dlaczego sponsorujg kulture, a odpo
wiedZ jest prosta — tam jest najwigee| talentow, a talenty trzeba wspie-
rad, Trzeba im pomagac | dawad mozliwosci rozwoju,

Schemat firmy ciggle sig zmienia. Trzeba go dostosowywac do
potrzeb rynku, do mozliwosci ludzi | do sytuacii gospodarcze) w ja-
ket firma funkejonuie ~wiee zardwno do sytuaci Polski, Europy, jak
i swiata. Kiedy byl trend w Europie zachodniej to 95 proc. eksportu
kierowalismy tam, w tej chwili przestawiamy sig na rynek polski wige
troche inacze] sig sprawy preedstawiaja, ale za chwilg moze to by¢ ry-
nek rosyjski czy alrykanski, Firma musi by zdolna do przeksztalcen.

Jest Pan zwigzany z firma Energoinstal - wezesniej funkcjonu-
jaca pod marky Instal Katowice - jukie momenty historyczne
zdecydowaly o aktualnym ksztalcie przedsigblorstwa? Kiore
2 tych przelomow byly dla Pana najtrudniejsze - prywatyzacja
przedsicbiorstwa, inwestycje w rozwoj, upublicznienie spolki?
— 7 firmy jestem zwiazany od 44 lat. Przedsiebiorstwo zawsze
bylo na swieczniku, przynajmniej w naszym, katowickim obrebie.
Kiedvs Energoinstal nazywano arystokracjg wsrod firm budow-
lanych. Nie zawsze jednak bylo to zaletg, czasami hamowalo 1o
rozwd] firmy, Na przyklad w okresie socjalizmu tworzylo sig duze
budownictwo, bylismy potrzebnl tutaf i w zwigzka 2 tym miclismy
ograniczone mozliwosci wyjazdu za granice, Poczatkowo przedsie-
biorstwo zajmowalo si¢ budownictwem przemyslowym, budowy
instalacil technologicznych, natomiast dopiero w 1982 roku, kiedy
zbudowalismy pierwszy koclol w Niemczech, ukierunkowalismy
sie na energetyke. Wiedy jeszeze bylo 1o nlemrawe’ bo zarabia-
lismy tylko na robociznie. Dopiero prywatyzacju lirmy umozliwi-
la mocniejsze preestawienie sig na energetyke, Zaczelismy mocno
dziala¢ w Europie zachodnie, w ktdrej wlasnie nastapil boom na
nowoczesne technologie w energelyce, Postawilem na najnowsze
technologie, cho¢ jesli bylo sig¢ oportunisty mozna zarabiac dobre
pienigdze, nawet wigksze niz na nowosciach, na tym. co bylo, Mnie
jednak zawsze ciggnelo do przodu, od szkoly staralem sig¢ cos no-
wego przemycad, chod nie zawsze bylo 1o mile widziane w firmie,
bo draznito spokoj innych, Rzeczywiscie - kiedy poznalem rynek
niemieckl, europejski, postawilem na energetyke.
DOKONCZENIE na str. 12
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CIAG DALSZY ze str. 11« Odcielismy si¢ od innveh branzy, w ko
rych wezesnie) pracowalismy, Nastepnie zakupilismy od niemieckiej
firmy fabrykg kotlow, ktorg mieli w Katowicach i calkowicie prze-
ksztaleilismy sig na generalne wykonawstwo w energetyce,

Od zawsze Energoinstal stawial na jukosé, Mialem mozliwosé
obserwowad delegacje przedstawicieli zachodnich firm, ktorzy
uczyli sie od Was technik spawalniczych.

- W Niemezech nauczylem sig. ze trzeba stawiac na jukosc. Uwazam,
e w dziedzinie energetyki | budownictwa energetycznego najlepsze
lm:hnnlugiu sa w Luropie, reszta swiata jest troche « thi. MOZE Wy-
laczajyc Japonie. Cho¢ w tym roku, kiedy bylem w Japonii stwierdzi
fem, ze w wiclu zakresach dotyczacych spawalnictwa jestesmy od nich

snacznie lepsi.

W jaki sposob rozwijal Pan technologie energetyczne w Polsce?

- W dziedzinie technologii od zawsze staralismy si¢ cos roblc, W la

tach siedemdziesigtych bralismy udzial w budowie clektrownii ato

mowej w Wiedniu, potem juz w latach dziewieddziesiatych budowa

lismy zaklady utylizacji odpadow komunalnych, Po prostu wezesniej
wiedzialem niz wigkszosé maoich kolegow, Ze wysoka lechnika jest
czyfs wlasnodciy, i ze trzeba jg alba kupic albo samemu wypracowad,
a najlepszy jest ten, Ko ma najnowszg technike i to nie tylko dlatego,
#e jest ona nowa, ale dlatego tez, ze kazda kolejna powinna byc tan

S7Z4 1 miunie) prumcl‘llm‘lnu. Na tym rzecz. pnlcgn_ W |<|';l_il| natomiast
bylismy przyzwyczajeni, ze sa normy | wytyezne wedlug kiorych sie
postgpuje, Bedge ponad 10 lat za granicg zapomnialem o tym | pray-
swyezailem sie do tego, ze trzeba samemu zdobywad wiadomosc.
Stad plerwszy reeczy juka zrobilem w kraju bylo stworzenie zespolu
badawczo-naukowo-wdrozeniowego w dziedzinie badania nowych
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technologii, bo tym przede wszystkim si¢ zajmujemy. Jestesmy firmy
wylwarczy, laczymy metale, spawamy, Rozwdj nowoczesnych tech

nologil wymaga jednak inwestycji. Kiedys robilem to za wlasne pie-
nigdze, bo bylem jedynym wlascicielem firmy, a teraz, odkad spolka
zadebiwtowala na gieldzie, wraz z akcjonariuszami, Sg to inwestycie
rzedu 3 lub 4 min rocznie, a plenigdze te przeciez mozna bylo prze-
znaczyc nu konsumpceje. Dla mnie jednale wazniejsze bylo budowanie
wartngcl lechnicznef | umiejetnosci, o nie wartosci materialnych, Nie
wiem nawet, czy dzisiaj taki ciagly rozwdj jest kanieczny, ale tak u nas
juz jest, ze poszlismy do przodu i nie cheemy sie zatrzymad,

Dajmy na to, ze w koficu rusziy wazne przedsiewziecia inwestycyj-
ne w polskiej energetyce. W jukim obszarze bedziecie sie starali
zaoferowad swoje rozwiazania?

- 7 przedsigwzieciami w Polsce bywajg problemy. Czasami mie-
wamy klopoty na rynku polskim, pontewaz jestesmy nie dopusz-
czani do niekiorych robor lub przetargow 2 powodu wysoko
rozwinigte] techniki. Proponujemy bowiem technologie, kiora
u danego inwestora nie jest znana § w warunkach przetargowych
jest podana fnna - wige czasami trudno go przekonad, ze techno-
logia bedzie procentowala w czasie. Wynika to rownlez 2 lego, ze
7 duzo jest panstwowego w energetyce, co powoduje bezwlad,
brak decyzyjnosci i checi podjecia ryzyka. Nie wszyscy jednak
cheg to zrozumiec. Oczywiscie e wysokle technologie dotyezy
wyzszel Jakoscl materialow, a muaterialy te sa znacznic droisze,
Zywotnosd lakiego urzgdzenin jest duzo dluzsza, a cksploatacia
i obsluga tansza. Poza tym spelniamy standardy w ochronle sro-
dowiska, pomagamy osiqgad biale certyfikaty, obnizamy zuzycie
energll, Poprzez opracowanie nowych technologii, w tef chwili
technik spawania laserowego, obnizamy prawie dziesigciokrotnie
zuzycie pradu. Ograniczamy zuzycie wszelkiego rodzaju topni-
kow, czyli zmniejszamy zanieczyszczenie atmosfery, o w dodatku
rywotnosc tukiego urzadzenta jest o wiele dluzsza, a konserwacja
prawie niepotrzebna, Dlatego w dalszym ciagu bedziemy inwesto-
wie w postep techniczny i na to polozymy glowny nacisk. Z tym
awigeany jest feszeze jeden wazny temal, 'To, co my proponujemy
razem 2 naszymi zachodnimi partnerami, czyli gotowe obiekty
W znacznym stopniu zmniejszajg obsluge. S duzo tansze woeks-
ploatacii, na przyklad kociol na biomase, klory oferujemy obslo
guje dwoch ludzi na dobg, a przy tradyeyjnych kottach weglowyeh,
czy pylowych jest okolo 60 ludzi, Jest o oszezednose widoczana
golym okiem, ale jest to tez problem, bo co zrabic 2 tymi ludimi?
To jest kolejny hamulec, cho¢ wydawatoby sig, Ze powinien by¢
preyezynkiem postepis

Aglomeracja gornoslaska stoi przed perspektywy realizacji pro-
jektow zapewniajacych regionowi realizacje polityki termicznej
utylizacji odpadow komunalnych. Jakiej skali maja by¢ konkret-
ne instalacje? Jak - na bazie Waszych doswiadczen w Europie Za-
chodniej - nalezaloby zoptymalizowa¢ petle technologiczna tych
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spalarni? Czy Energoinstal SA dysponuje rozwiazaniami, ktore
na poziomie przetargow, moglibydcie zaoferowac regionowi?

- Jedli chodei o nasz region to juz widzg, ze Bydgoszcz wystorowata
sie do przodu, Bedzie tam budowany pierwszy zaklad utylizacji odpa
dow komunalnych, Nieuntknione jest 10 te7 w naszym wojewodztwie,

Méwi sie o tym dosé dluge, ale decyzji jeszeze nie ma. Doradzam, ze¢
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do siect. 0 poza lym latwiefsza bedzie eksploatacia. Do obstugi bowiem
potrzeba duzej | doswiadezonej zalogi, a tukich ludzi elektrownie juz

posiadajiy, wiee mogg odplatiie sig tym zajac. Elektrocieplownie zlo-

kallzowane sa na terenach przemyslowych, gdzie ludzkie oko nie sie- :

g, wige latwiej bedzie przebolec nicuswindomionemu spoleczenstwu Podaru] 1% swojego podatku Fundacjl $CCS
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budowe spalarni, daleko bowiem spoleczne) swiadomoset do tego,

zeby wodzielnicy domkow jednorodzinnych budowac spalarnie, jak to

mialo miejsce we Frankfurcie nad Menen, Wazne jest tez to, 2¢ insta-

lacje, media i zasilenta sg [uz na miejscu wige zmniejszylyby sie koszty,
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Zreszin nawel w trakcie budowy rowniez elektrocieptownia, kidra ma

dobrze rozwinigte stuzby inwestveyine, moze pomoc.

Czy Energoinstal SA realizuje aktualne inwestycje na Zachodzie?
Czy w najblizszej perspektywie rysuje sie mozliwosc udzialu
Energoinstalu w projektach, ktore tam sig dopiero zaczynaja? Czy
w ogole w Europie zachodniej pojawia si¢ liczba nowo planowa
nych inwestycji, badz duzych modernizacji?

- Dalej bedziemy sig trzymac rynkow eksportowych, bo sq one nosni st
kamti postepu, Oczywiscte na rvnkach tych bylo zalamanie w ubieghym
roku, jest zalamanie | w tvm roku, Widad to po firmie - wynikach, ktore
s porsze, ale tak musi byc. Natomiast cheemy w dalszym ciggu utrzy

mad e na rynkach eksportowych, ktore dyktuja warunld jesli chodzi

o ochrone srodowiska, czyli cheemy byc obecni w Niemezech, Belgii,
Frandii i Holandii. Widac ni tych rynkach pewne ruchy, chod w tym
roku na pewno nie bedzie rewelacii, ale wyglach na to, ze w nastepnych

Podaruj 1% podatku

lntach bedzie ozywienie. Musze jednak dodad, ze nie we wszystkich za
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kresach, Jesl chodzi o rynek uivlizacji odpaddw Lo juz wybudowano

wazysthke, co bylo mozliwe | zaczyna brakowac paliwa, czyli smieci. Na

tomiast jezeli chodzl o gaz 1 tego typu paliwa wraz z odzyskiem pew-

nych gazdw przeznaczonych do utylizacii, to bedzie duzo do zrobienia,




