Ze Stanistawem Wieckiem,
prezesem Zarzadu Energoinstal SA w Katowicach, 3mbasador
POLSKIE] GOSPODARKI

rozmawiat Janusz Pilszak

ZYSK
NA ROZBUDOWE

Nagroda w konlwursie ,Ambasador Gospodarli Polskiej”

w kategorii ,Parner Firm Zagranicznych” idealnie oddaje
eksportowe doswiadczenie Energoinstalu. Czy w dalszym ciggu
Wasi odbiorcy to gtéwnie firmy zachodnie, a nie krajowe?

— Naszym gtéwnym odbiorcg pozostaja firmy zachodnie. Urzg-
dzenia, ktére produkujemy charakteryzuja sie najwyzszym pozio-
mem $wiatowym. Kotly na wysokie parametry oraz kotly do spa-
lania biomasy czy zastosowania w zaktadach termicznej utylizacji
odpadéw komunalnych, wymagaja uzycia drogich materialow
specjalistycznych. Sprzedajemy nasze technologie tam, gdzie jest
na nie zoyt.

W Polsce na inwestycje nie przeznacza sie specjalnie duzo pie-
niedzy i nie kupuje si¢ najnowszych rozwigzari technologicznych
— tutaj nasza energetyka jest dosc¢ tradycyjna. Jak ze wszystkim
— trzeba czasu, zeby przekona¢ do nowych rozwigzan. Wszyscy
w kraju niby narzekaja, Ze wybiera sie rozwigzania tansze, a nie
najlepsze; natomiast zaden inwestor paristwowy czy z duzym
udzialem Paristwa, nie odwazy sie przetargach publicznych na
zastosowanie innego kryterium niz cena. Nawet sig temu nie dzi-
wie, jesli chodzi o energetyke - do wszystkiego trzeba dojrzec. To
jest proces.

W Energoinstalu uczylismy sie energetyki na nmku zachodnim,
dla tego rynku pracowali$my i pracujemy do tej pory. By¢ moze
rynek polski pojdzie w kierunku, ktory wyznacza Zachod. Nasze
rozwigzania majg zwigzek z technologiami wysoko zaawansowa-
nymi, ktdre na Zachodzie od jakie$ czasu znajdujg zastosowanie.
Klienci decyduja sie na nas, bo nie ma tam za duzo takich firmy
jak Energoinstal. Po drugie nasze urzgdzenia, biorac peiny prze-
kroj czasu pracy. sa tansze od innych, eksploatacja jest niska, a ich
Zywotnosé¢ opiewa na kilkadziesiat lat. Po trzecie na Zachodzie za
podstawe przyjmuije sig gwarancje terminowego i pewnego wyko-
nania inwestycji; numer ,1° to pewny standing finansowy, zapa-
sy, doéwiadczona kadra inzynieryjno—techniczna. Element ceny
pojawia sie, kiedy inwestor zagraniczny wybrat trzech-czterech
najlepszych wykonawcow i dopiero na podstawie te] krotkiej listy
zaczynaja sie negocjacje cenowe. Najnizsza cena przyjgta na
poczatku wcale nie znaczy, ze oferuje jg najlepsza firma.

Jakie zalety decyduja o przewadze konkurencyjnej
Energoinstalu?

- Gdybym miat méwi¢ o naszych zaletach, skupitbym sig na trzech
sprawach. Cenowo jestesmy poréwnywalni lub mamy jeszcze tro-
che nizsze ceny niz Zachad, chod zdarza sig, ze bywamy drozsi od
firm zachednich. Drugag nasza przewaga jest mobilnos¢ — potrafimy
wykonywad inwestycje z wiekszym naktadem czasu pracy, nawet
w dni wolne, przez co skracamy cykl predukeyjny. Poza tym po-
trafimy eliminowaé biedy powstajace w procesie inwestycyjnym,
wynikle nie z naszej strony; inwestor ma pewnocsé, ze potrafimy
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nadrobic¢ w ten sposéb spowodowane opdznienia. Daleko nam do
Japorniczykow, ale w poréwnaniu z pracownikami z Europy zachod-
niej jestedmy bardziej mobilni. Trzecia przewaga dotyczy tego, na co
postawilismy od poczatku - nowe techniki wytwarzania, w tym laser,
nowoczesne metody spawania, ciaggte badania naukowe.

W czasie jednej z lkonferencji zorganizowanych

przez Energoinstal zachodni specjalisci przyjechali

po nauke do Polski, a nie odwrotnie.

—Zgadzasig. To tturnaczy, dlaczego funkcjonujemy za granicgiczemu
nas tam potrzebuja. Przed miesigcem na prébie kotla cisnieniowego
w Salzgitter (ok. 400 MWe) mito byto ustyszec same pochwaty. Nie
bylo ani jednej wadliwej spoiny, zadnej nieszczelnosci na kitkana-
scie tysiecy spoin wykonanych na kotle. Wzbudzito to podziw nie
tylko wirdd uczestnikow uroczystosci, ale fachowcow i pracowni-
kéw dozoru technicznego. Tego nie sposob osiggnac bez duzych
kosztow — w tym nakladoéw na szkolenia, ktdére Energoinstal SA
prowadzi we wiasnym centrum ksztatcenia pracownikow. Podkre-
slam to kitdrys juz raz, ze nie bazujemy na utartych technologiach,
ale je udoskonalamy; wspodlnie z dwoma uczelniami prowadzimy
badania naukowe w naszej firmie, co skutkuje m.in. patentami, ale
przede wszystkim nowymi technikami dajgcymi nam wyzszg ja-
Kos¢ i sprawniejszy proces produkcji.

W rolwu ubieglym Energoinstal SA udanie wkomponowat

spotki ZEC Energoservice i Interbud-West w strulkture

swojej grupy. Czy w 2009 roku zamierzacie dotaczy¢

nowe spéthi - jesli tal, to z jakich branz?

- W 2008 roku zwiekszyli§my moce fabryczne i montazowe
o 50 proc., pozyskujac dwie nowe spotki. Rozwdj grupy przebiega
zgodnie z tym, co zapowiadatem przy pierwszej publicznej emisji
akcji Energoinstalu. Aktualnie prowadzone sg pertraktacje z dwie-
ma spotkami, z ktorych jedna zajmuje sie automatyka w branzy
energetycznej, a druga remontami turbin.

Jak ksztattuje sie portfel zaméwien Energoinstalu na biezgcy
rolc? W jaki sposob dzielg sie te zaméwienia wedtug podziatu

na zagranice i kraj?

— Portfel zamowieri na 2009 rok w ramach catej grupy jest wmia-
re dobry i spelnia zatozenia wyniku skonsolidowanego, mimo
trudnosci jakie powstaty.

Naszym zamiarem jest ukierunkowanie sie w znacznej mierze
na rynek polski. 80 proc. naszej produkcji specjalistycznej dla ener-
getyki w dalszym ciagu trafia na eksport. Natomiast przez pozyska-
nie spotek krajowych weszliSmy w Polsce muin. na rynek remontow
w energetyce, budownictwo przemystowe. Stad tegoroczny portfel
zamowien dzieli sie wedle udziatéw 30 proc. na kraju, 70 proc. za-
granica. Chcemy doprowadzi¢ do rownowagi .50:50" — do czego
sklaniajg nas doswiadczenia z kursem euro; dopoki nie zostaniemy
wprowadzeni przynajmniej do korytarza walutowego, nie moze-
my ryzykowac, stawiajgc 100 proc. na eksport.

Zaktadam, ze dojdzie do realizacji wielkich planéw polskigj
energetyki, o czym juz dzisiaj sie mowi. Myslatem, ze inwestycje
ruszg juz od 2009 roku — 1 cho¢ tak sie nie dzieje, to widacd, ze sg
zapewnione $rodki, a kryzys nie bedzie dotyczyt inwestycji w tym
sektorze. Z szybkoscig podejmowania decyzji jest u nas na razie
tak, jak bylo — zawsze podkreslam: za duzo panstwa w polskiej
gospodarce; co cztery lata przy okazji kolejnych wybordw doko-
nujg sie zamiany w catej gospodarce, dlatego nie angazujgc sie
w polityke namawiam, Zeby nie gtosowac na partie wedle tego jak
sie nazywa, ale wedlug szans na rzadzenie nie w jednej, ale kilku
kadencjach.

Panie prezesie, nie moge nie zapytac o Pana ocene

alitualnej sytuacji gospodarczej w kraju i za granica.

Co Wam utrudnia dziatalnos¢? Kiedy moze dojsé

do odbicia na rynkach zachodnich? | w jalich dziedzinach
widzicie szanse dziatalnosci na rynku krajowym?

— Kryzys widac wyraznie i w Swiecie, i w Europie. U nas jest on
mniej widoczny, miedzy innymi dlatego, ze w gospodarce pol-
skiej ciggle jest sporo ,panstwowego’. Inaczej sie to rozlewa, nie
idzie strumieniem jak na Zachodzie, ale nie wykluczone, ze Polske
bedzie wiecej kosztowat niz kosztuje zachodnie gospodarki. Tam
sg decyzje podejmowane natychmiast, a u nas reakcja przychodzi
z opoznieniem. Rzadza w kraju zwigzki zawodowe, zadne szybkie
posuniecia w celu zapobiezenia kryzysowi, nie sg u nas mozliwe,
Zakladam osobiscie, ze kryzys nie bgdzie dotyczyt sektora energe-
tycznego w Polsce.

Spétla planuje ol. 2010 rolw pozysliwaé potowe zlecen

- co do wartosci — z rynku krajowego. Do niedawna 90 proc.
przychodéw dawaly Wam przedsiewziecia w Europie Zachodniej.
Jakie czynnild bedy powodowaly to przewartosciowanie?

— Planuje, ze rzeczywiscie na 2010 r. pozyskamy sporo zlecen
zrynku krajowego. Zakladam, ze to bedzie znaczacy wzrost w sto-
sunku do roku biezgcego.

Budujemy aktualnie Centrum Technik Laserowych, na co zapla-
nowalismy ok. 30 min zt. Inwestycja miata powstac¢ w diuzszym
okresie, ale postanowilismy wykorzysta¢ okolicznosé, ze mamy
kryzys i zatamata sie czes$¢ kontraktow. Dlatego zamiast wypla-
kiwac tzy nad kryzysem i cig¢ koszty, inwestujemy. Jest czas, sg
mozliwosci, mozna skorzystac¢ z gotowosci pracownikow, aby za
duze pienigdze wybudowaé¢ nowg hale. Tworzymy jedyne cen-
trum spawania laserowego tak w Polsce, jak 1 Europie — a moze tej
skali 1 wielkosci, na $wiecie. Cata inwestycja zamiast roku zajmie
piec miesigcy.

W duzym tempie — w ciggu trzech miesiecy — zmodernizujemy
tez wszystkie wydziaty we wszystkich fabrykach.

Mam nadzieje, ze na 2010 rok, kiedy inwestycje w energety-
ce naprawde ruszg, bedziemy gotowi, zeby zaistnie¢ na polskim

rynku.

| nic Pana nie niepoltwoi, jesli chodzi o polski

rynelc zaméwieri dla energetyki?

— Mamy tylko jedna cbawe. Mojg troske - zwlaszcza kiedy czy-
tam prase — sg wiadomosci, Zze co druga firma w kraju szykuje sie
do inwestycji energetycznej. Co wiekszy koncern budownictwa
ogolnego chece budowac elektrocieplownie. Strach pomysleg, ilu
pojawi sie posrednikow, a nie rzeczywistych wykonawcow.

W ogdle nie jest mozliwe gdzie indziej w $wiecie, ze firma bu-
dowlana zostaje generalnym wykonawca w energetyce. To sg za
powazne pieniadze - wszedzie buduje inwestor, ktory organizuje
zadania i dobiera sobie najlepszych wykonawcow.

Firma liczy na wypracowanie zysku w 2009 roku.

Z czego wyniliajg Wasze prognozy?

— Mimo kryzysu, i pomimo tego, ze przeznaczamy znaczace $rod-
ki na inwestycje i modernizacje, wynik finansowy bedzie w tym
roku znacznie lepszy niz w 2008 r. W ubiegiym roku nastapity za-
kiGcenia z wartoscia polskiej waluty, natomiast w biezacym roku
sytuacja jest w miare ustabilizowana. Za pierwsze pie¢ miesiecy
mamy lepszy wynik niz za caly ubiegly rok. Postanowilismy nie
wyptacac¢ w tym roku dywidendy, a caly zysk skierowac na roz-
budowg firmy, poniewaz to, co zrobimy w tej chwili, bedziemy
wykorzystywac przez 20 lat, budujac energetyke.
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