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Energoinstal SA to jeden z najwiekszych producentow kotltow
energetycznych w Polsce. Jak udato sie spolce osiggnad taki
sukces? Jak budowany jest wizerunek firmy?

W latach osiemdziesigtych | dziewiecdziesiatych pracowalem na
terenie Republiki Federalnej Niemiec, Tam uczylem sie energetykl
— 1 biznesu. Na bazie dodwiadczen tam zdobytych przeksatatcatem
firme Instal Katowice. Moje kontakty ulatwily wejscie na rynki za
chodnie i mysle, ze osiggnelismy sukces. Teraz firma z Katowic wpro
wadza na niemal wszystkie swiatowe rynki nowe, przez nia opraco
wane technologie,

Od poczatku istnienia postawilismy na produkeje wyrobow Wy-
sokiej jakosci, produktow z najwyzszef polki; produkujemy kotly dla
energetyki zawodowej, przemystowej na parametry wysokie, a najeze
dcief nadkrytyczne, Wykorzystujemy nisze, jakie sie pojawiajy, m.in
robimy kotly na biomase, zaklady utylizacii odpadéw komunalnych.
W tym jestesmy naprawde dobrzy i rozwinglismy nasze mozliwosci
produkeyjne. Powierzchnia naszej fabryki zostala powigkszona do 40
tys. m* i wyposazona w najwyzszej klasy maszyny. Korzystajge ze wzor-
cow swiatowych odnowilismy lub wybudowalismy nowe obiekty.

W czasie ostatnie) wizyty w Japonii pordwnywalem nasze hale
do hal takich potentatow jak Mitsubishi czy Hitachi; oczywiscie

wielkoscia sie rdznig — bo Mitsubishi zatrudnia pol mln oséb - ale

jesli chodzi o jukos¢ i wystroj, to w niczym im nie ustepujemy,
a w niektarych przypadkach jestesmy lepsi.

Staramy si¢ zawsze wprowadzac odpowiednia organizacje pracy,
optymalizowac, a nle maksymalizowac procesy produkeyine, dbad
o zaloge i przede wszystkim jg szkolic. Uwazam, ze szkolenie zalogi
plus dbanie o procesy technologiczne — a mam tu na mysli nie tylko
dobre wykonywanie tego, co juz potrafimy, ale i ciggle badania na
ukowe, ciagly postep —to podstawa. W tef chwili technologie trzeba
sobie wypracowac samemu lub jg kupic, ale kupowanie nie jest naj-
lepszym rozwigzaniem; wiecej mozna zarobie, jeshi sie wprowadza
cos absolutnie nowego na rynek. W tej chwili konczymy rozbudowe
hall nowego wydzialu technik luserowych w Centrum Innowacyi-
nych Technik Laserowych, Zaprzeglismy laser do spawania czedci

cisnieniowych., Wybudowalismy ten wydzial kosztem 32 mln 2l

W poczgtku stycznia 2010 . uruchomiliSmy spawanie laserent juz
w nowej hali rur ozebrowanych na linii w petni zautomatyzowane;,
W tej chwili trwa montaz linii do spawania hybrydowego, oczywi
scie z uzyciem lasera do scian szezelnych membranowych, Planuje

my uruchomic produkeje przemyslowa pod koniec czerwea,

Mnie utkwilo w pamieci miedzynarodowe spotkanie dotyczyce
spawania laserowego, zorganizowane w Katowicach w 2007 roku.
Sqdzilem, ze Wasi pracownicy bedy sie szkoli¢, a to zagraniczni
fachowcy z szeroko otwartymi ustami ogladali wasze dzieto...

PHEZES ZARZADL ENERBOIISTAL SA STANISEAW WIECER
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To bylo posiedzenie grupy robocze] kierownictwa VGB [Konferen
cja Stowarzyszenia Uzytkownikdow Elektrowni i Elektrocieplowni].
Jezeli chodzi o spawanie laserowe jestesmy pierwsi nie tylko w Fu
ropie; ale tez na Swicie, Wezesnie) byly oczywiscie praby laserowego
spawania, ale do innych celow; w energetyce spawania laserowego nikt
jeszcze nie zastosowal. Jestesmy pierwsi ~ mamy zgloszonych osiem
patentow. Spawanie laserowe to nowosc. Technologia jest przyjazna
srodowisku — w znaczny sposob zmniejsza sie ilos¢ odpadow, zuzy-
cle prydu maleje prawie dziesigciokrotnie, a co za tym idzie male-
e emisja CO,, Zmniejszajg sie tez koszty produkcji. Dlatego, kiedy
bedziemy proponowad sprzedaz naszego patentu to rowniez i nasze

produkty powinny by¢ bardziej konkurencyjne niz byly.

Zdecydowanie najwiekszym rynkiem zbytu dla produkowanych
przez Energoinstal SA wyrobow i §wiadczonych uslug jest Unia
Luropejska. Na jakie rynki kierowane sa produkty firmy? Jakie
korzysci ma firma ze wspdélpracy z innymi krajami?

- W dalszym ciggu naszym glownym rynkiem zbytu jest Unia Fu
ropejska, Podyktowane jest to tym, ze nasze produkty s bardzo wy-
sokiej jakodcl, a co za tym idzie sg one jednak kosztowne. Na takie
wyroby mogg sobie pozwolic ci, ktorzy majg troche funduszy praze-
znaczonych na inwestycje, a ich idey nie jest zrobienie wszystikiego
najtaniej, jak to mozliwe; to towar dla tych, ktorzy poszukujg dobrego,
trwalego, dzialajgcego lata wyrobu, a nie produktu przeznaczonego
co jakis czas do remontu. Tym sie rozni energetyka zachodnioeuro-
pejska od energetyki wschodniej, o zwlaszeza od energetyki polskiej,

Na Zachodzie stale jest popyt na nasze produkty, choé jest on row-
niez na innych kontynentach, w Azji i Afryce. Tam jednak tylko do
starczamy kotly, nie prowadzimy montazu, Dzieje sig tak dlatego, ze
poziom plac jest bardzo niski, a nasi monterzy | fachowcy zarabiajg
duze pienigdze i nie sq oni na tamtych rynkach konkurencyjni. Tam
proscie) jest wynajge miejscawe lirmy, Poza tym warunki Zycia sg tro
che inne i Klog, kto mieszka kilka lub kilkanascie lat w Europie nie
chee sig przeniesc do krajow arabskich albo krajow afrykanskich.

Niewiele rzeczy dostarczamy na rynek krajowy, bo jak powie-
dzialem, nasz produkt wysokiej jakosci jest dosy¢ drogi. Poza tym
do opalania naszych kottow potrzebny jest gaz, biomasa lub odpady
komunalne, a gaz — jak wiadomo - w Polsce nie jest zbyt popularny
i nie mamy go w nadmiarze, tym bardziej nie ma go na tyle, zeby
go uzywac w energetyce, a zwlaszcza elektrowniach zawodowych,
mimo, Ze obecnie jest to bardzo korzystne, Zbudowalidmy dwa naj-
wigksze w Polsce kotly odzysknicowe opalane gazem. W tej chwili
to one wladnie przynoszg najwieksze korzysci — elektrownie, kidre
je majg przoduja w wynikach.

lesti chodzi o kotly apalane biomasg, 10 polski rynek jest troche
dziwny, Mam nadzieje, 7e sie to zmieni - sgdze jednak, ze dopiero po
prywalyzacji. Mentalnos¢ zarzadzajgcych padistwowymi zakladam|
jest bowiem troche inna, 54 oni mniej twarc 2y guxpmlurcm i malo
perspektywiczni, Tam zalatwia sig sprawy biezace, a nie mysli sie
o przyszlosci. Technologie stosowane w Polsce, na zachodzie Europy
81 niespotykane, Polska musi sie chyba czymé ,wyrozniaé”.

Ciekawy jest tez problem zakladow utylizacji odpaddw. Muszy
one zostac zbudowane w Polsce - jest program budowy dwunastu
takich zakladow; przypuszezam jednak, ze niewicle 7 tego naprawde
powslanie.., Nasza administracja samorzadowa nie dziala najlepiej,
Sprawy dotyczace zmiany prawa w tym zakresie rowniez nie sy zala
twione. Mysle, ze zaklady budowad trzeba 2 pieniedzy 2 UE, a wiemy,
e okres finansowania konezy sie wraz 2 koricem 2013 roku.

DOKONCZENIE na str. 32
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CIAG DALSZY se str 31« Przy obecnym stanie praygotowan sy male
azinse na zdgzenics wige budowa pewnie zostanie przesunieta o killa
lat, a1 to juz blisko do roku 2017, kiedy bedg musialy byé zamknigte
wszystlde skladowiska odpadow komunalnych,
Wiedy zacznie sie panika i bedziemy pewnie w chaosle budowaé
fylko nie wiem, kto, bo Polska nie ma tukich mozliwosci, zeby bu
dowad kKilkanascie zakladow naraz.

Czy posiadajyc wickszosciowy pakiet udzialow w firmie
Energoinstal SA latwiej jest firma zarzgdzac? Czy pozwala to
na bardziej elastyczne dziatania?

Rodzinnie posiadamy 75 proc. akcji firmy Energoinstal. Chwilo-
wo nie zamierzam fego udzialu powiekszaé, nalomiast zamierzam
powighkszac grupe, Jestesmy grupy kapitalows, czyli holdingiem,
w sklad firmy wehodzi osiem firm: niedlugo, bo w I kwartale 2010
£ grupa powigkszy sle o nastepne dwie firmy, Uwazam, ze (o dobrze,
esh wlasciciel zarzadza lub nadzoruje zarzadzanie firma, a tym lepie,
iezeli sam jest tachowcem z branzy energetyeznej, Takie dzialanie na
pewno daje lepsze wyniki niz s w stanie oslagnad wynajeci zarzgdza-
jey. Postadanie 75 proc, ukefi spolki daje mozliwosé perspektywics-
nego rozwoju, daje tez komfort swobodnego tworzenia grupy kapita-
lowe] w zaleznosci od potrzeb i od sytuacii na rynku, Moge lyczye sie
2 innymi, bo mam ciggle glos decydujacy. To na pewno jest o wiele

sprawniejsze niz zarzgdzanie przez wynajetych menedzerow.

Pieniadze, kiore moglby Pan wziac dla siebie, przeznacza Pan
na szkolenie pracownikow, Dlaczego?

Oezywiscie e pieniydze moznaby bylo wyplacic w dywidendzie, ulo-
kowac m koncie = ale co 2 tego, co to daje? Nie jestem bankowcem,
Zeby te pienigdee praetwarzad, jestem inzynierem energetykiem. Cie-
sz mnie Lo, co rabig, cieszy mnie przedsighbiorczose - i to, ze szkolimy
ludzi, Nie chcemy sprzedac sily roboczej, choé pod tym wzgledem ry-
nek 2 UL jest glodny. Sprzedajemy natomiast nasza my$l techniczng
twyroby, Tego sig trzeba jednak najpierw nauczyd, trzeba mied dwia-
thveh 1§ dobrze wyszkolonyeh pracownikow. Zeby pracowaé w naszym
respole badawczo-naukowym najpierw trzeba by dobrze wyksztal-
conym, potem dopiero modna uczestniczyd w badaniach | tworzeniu
wyhilazkow, Jestesmy w czoldwee Swiatowe! jeseli chodzi o techno-
logly wytwarzania kotlow. Jesli natomiast inni . kasujy” wypracowane
pleniidze do swojej kieszeni, to dziatajg bardzo krotkowzrocznie,

Kryzys uderzyl w nas dosy¢ moeno. Naszym rynkiem jest Unia
Furopejska - a tam, juk windomo, recesja byla powazna. Watray
mano finansowanie obicktow, ale ja nie zwalnialem pracownikéw,
Wypracowane pienigdze, chod - jak Pan powiedzial - mozna bylo
oczywiscie wzige dla siebie, przesnaczylem na wynagrodzenia dla
pracownikow. Utrzymalem stan zatrudnienia taki, jaki byl, Zyski,
klore mozna bylo przeznaczyd na inne cele, przeznaczylismy na pla
ce. Mam nadziefy, z¢ to bedzie w przyszlosci procentowad. W moim

praypadku nie liczg sie zarobione pienigdze, a rozwoj firmy,

KRYSZTALOWY
LAUR

ZA KREOWANIE POSTAWY WSPOLCZESNEGO
CHRZESCIANINA, KTORY W OBLICZU
DZISIEISZYCH WYZWAN ZY]E

MIMO WSZYSTKO W ZGODZIE

Z NAUKA KOSCIOEA | WEASNYM SUMIENIEM:

" ZA TWORCZA KONTYNUACIE PISMA
JTYGODNIK POWSZECHNY", NA LAMACH
KTOREGO W SPOSOB NIEZWYKLE MADRY

| WYWAZONY PORUSZANE SA AKTUALNE SPRAWY
SPOLECZNE, GOSPODARCZE | POLITYCZNE;

" ZA PRZEDSIEBIORCZOSC W DZIALANIU NA RZECZ
PROMOC]I ,TYGODNIKA POWSZECHNEGO"
WSRAD JEGO CZYTELNIKOW

ORAZ DETERMINACIE W DOTARCIU

DO NOWYCH KREGOW ODRIORCOW.

KS. ADAM
BONIECKI

REDAKTOR
NACZELNY

» [YGODNIKA
POWSZECHNEGO"

Spotkania redakeyine, weekendy 2, TP" to niezwykle innowacyjne
i cickawe przedsiewzigcia, podezas kidrych debata, wspolna refleksja
oraz wymiana pogladow faczy sie 2 promociy ludzi | tematow,

Ks. Adam Boniecki rozpoczgl wspolprace 2 Slygodnikiem
Powszechnym” po ukonezeniu studiow na Katolickim Uniwer-
sylecie Lubelskim. Nie przerywajjge wspolpracy z macierzysty
redukejy w 1979 roku, na Zyczenie Jana Pawla 11, organizowal
polskie wydanie watykanskiego pisma ,1'Osservatore Romano”
W latach 1979-1991 byl jego redaktorem naczelnvm. Po smierci
lerzego Turowicza (1999 r.) objgl tunkeje redakiora naczelnego
Jygodnika Powszechnego” Od wrzednia 2007 r, wspolpracuje
takze ze stacjy Religia TV nalezyea do grupy ITL Jest autorem
licznych publikacji | ksigzek, m.in. ,Rozmow niedokonczonych’,

nNotesu rzymskiego’  Kalendarium zycia Karola Woijtyly”
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